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levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Tukuma siltums” (turpmak — Sabiedriba) vid&ja termina
darbibas stratégija atspogulota informacija par Sabiedribas darbibu, finansialo situaciju, definéti
finansu un nefinansu mérki, veikta stipro un vajo pusu analize, ka arT defin@tas aktivitates, kas biitu
stenojamas laika posma 2024. — 2026. gadam.

Stratégijas TstenoSanas priek$nosacijums ir stabilitates un ilgtsp&jibas saglabasana valsts un
pasvaldibas ekonomika un politika. Izstradajot Strateégiju, ir nemti vera sekojoS$i nozimigakie
pien@mumi planosanas periodam, t.i., netick mainiti Sabiedribas uzdevumi un funkcijas.

Stratégija atbilst Tukuma novada paSvaldibas ilgtermina attistibas planoSanas dokumenta
“Tukuma novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2022. — 2042.gadam” (apstiprinata ar Tukuma novada
domes 2022. gada 30. marta 1émumu “Par Tukuma novada Ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 2022. —
2042. gadam apstiprinasanu” (prot. Nr. 6, 2. 8)) ricibas virzienam IP 4 “Zalais kurss un pielagoSanas
klimata parmainam” — videi draudzigu pasakumu ievieSana, energoefektivitate, atjaunojamo
energoresursu izmantoSana siltumapgade. Stratégija atbilst “Tukuma novada Attistibas programmas
2022.-2028.gadam” (apstiprinata ar Tukuma novada domes 2022. gada 30. marta [émumu (prot. Nr. 6,
3. §)) vidgja termina prioritateém ricibas virziena RV8: “Vides infrastruktiira” ar meérki pilnveidot
komunalo infrastruktiiru un veicinat pasvaldibas iestazu, iedzivotaju un infrastruktiiras pielago$anos un
iztur€tsp&ju pret klimata parmainu izraisitajiem riskiem.

Pamatojoties uz Tukuma novada domes 2020. gada 25. novembra l&émumu “Par Tukuma
novada Domes lidzdalibas izvertejumu un vispargjo strateégisko mérku 2021. — 2025.gadam noteikSanu
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Tukuma siltums™ (prot. Nr. 25, 6.8.), Tukuma novada dome
noteikusi Sabiedribai vispargjo stratégisko mérki 2021. — 2025. gadam — nodroSinat centralizétas
siltumapgades sist€émas kvalitativu un droSu darbibu, sniedzot klientiem kvalitativus, savlaicigus,
droSus pakalpojumus Tukuma novada administrativaja teritorija.

1. Vispareja informacija

Sabiedribas nosaukums: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Tukuma

siltums” (turpmak — Sabiedriba)

Sabiedribas registracijas Nr. 49203001267

Sabiedribas PVN maksataja reg.Nr.

LV49203001267

Sabiedribas juridiska adrese

Asteru iela 6, Tukums, Tukuma novads, LV-3101

Sabiedriba dibinata

01.01.1977

Sabiedriba ierakstita Komercregistra

18.05.2004

Sabiedriba licencéta Sabiedrisko

pakalpojumu regulésanas komisija

Licence razo$ana SR0142 - 01.01.2012
Licence parvade-sadale E23084/1 - 21.01.2021
Licence tirdznieciba ST0047- 01.01.2012

Sabiedriba sertificeta ISO 50001
sertificéSanas joma — siltumenergijas,

razoSana, parvade — sadale, tirdznieciba

07.03.2018

Pamatkapitals

2847 393,00 EUR
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Dalibnieks

Tukuma novada pasvaldiba (100%)

Sabiedribas komercdarbibas veids

Tvaika un karsta tidens piegade (40.30)

Tvaika piegade un gaisa kondicion&sana (35.30)
Sanitartehniskie darbi (45.33)

Caurulvadu, apkures un gaisa kondicionéSanas
iekartu uzstadiSana (43.22)

Sava nekustama TpaSuma izir€Sana un iznomasana
(70.20)

Sava vai nomata nekustama TpaSuma izir€Sana un
parvaldiSana (68.20)

Citu darba masinu un iekartu iznomasana (71.34)
Citur nekvalificeétu pargjo masinu, iekartu un
materialo lidzeklu iznomasana un ekspluatacijas
lizings (77.30)

Tehniskas parbaudes, merijjumi un analize (74.30)
Tehniska parbaude un analize ( 71.20)

Vadibas modelis

Augstaka parvaldes institlicija ir Sabiedribas
dalibnieku  sapulce,  Sabiedribas  parstavibu
nodroSina Sabiedribas valde, kuru ievél Sabiedribas
dalibnieku sapulce

Valde

Gundars Kiila — Sabiedribas valdes loceklis

Darbinieki

49 darbinieki, no tiem:
1. pastavigie darbinieki — 19;
2. sezonas darbinieki — 30

Sabiedriba ir dibinata 1977. gada 1. janvari ka Latvijas PSR Tukuma rajona Apvienoto katlu
maju un siltumtrases direkcija. Dazadu politisko un normativa regul&juma izmainu rezultata Sabiedriba

no 1991. gada Iidz 2004. gadam darbojas ka Latvijas Republikas Tukuma rajona Valsts siltumtrases
uznémums — Tukuma pilsétas pasvaldibas “Siltumtiklu uznémums”, Latvijas Republikas Tukuma
pilsétas pasvaldibas uznémums “Siltums”, Latvijas Republikas Tukuma pilsétas pasvaldibas sabiedriba
ar ierobezotu atbildibu “Tukuma siltums”. 2004. gada Sabiedriba ieguva savu lidz§ingjo nosaukumu —

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Tukuma siltums”.

2016. gada 1. septembrT starp Sabiedribu un Tukuma novada Domi tika noslégts Iigums “Par

centralizétas siltumapgades sabiedrisko pakalpojumu sniegSanu”, kas paredz — Tukuma pilsétas un
novada pasvaldibas administativaja teritorija organizet iedzivotajiem un citam juridiskam un publiskam

personam komunalos pakalpojumus siltumapgades joma:

v’ siltumenergijas razo$ana atbilstosi siltumenergijas razoSanas licences nosacijumiem;
v’ siltumenergijas piegade, nodroSinot nepartrauktu pakalpojuma sniegSanu &ku, biivju apsildei,

un karsta tidens sagatavoSanai energijas lietotdjiem optimala veida atbilstoSi normativo aktu

prasibam;

v’ siltumenergijas realizacija atbilstosi

noteiktajiem tarifiem;

Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas

v' siltumapgades tiklu, tehniska aprikojuma un infrastruktiiras, kas izmantojama sabiedrisko

pakalpojumu sniegSanai, uzturéSana, apkalposana, atjaunosana un rekonstrukcija;
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v’ Eiropas Savienibas fondu un citu arvalstu finan$u instrumentu projektu Tsteno$anas rezultata
giito labumu apsaimnieko$ana un uzturésana, taja skaita, tadu projektu IstenoSanas rezultata
giito labumu apsaimnieko$ana un uzturéSana, kur projekta istenotajs ir cita pasvaldibas
izveidota iestade vai kapitalsabiedriba, ja Tukuma novada dome nav 1&émusi citadak vai tas nav
pretruna ar projektu IstenoSanas nosacijumiem.

No liguma noteikta uzdevuma izrietoSo pakalpojumu sniegS8ana Tukuma novada
administrativaja teritorija ir Sabiedribas pamatdarbibas joma, kas sastada vairak neka 98% no
Sabiedribas kopgja apgrozijuma.

Sabiedribas vid€ja termina darbibas stratégija atspogulota informacija par Sabiedribas darbibu,
finansialo situaciju, definéti finanSu un nefinanSu merki, veikta stipro un vajo pusu analize, ka ari
defingtas aktivitates, kas biitu Tstenojamas laika posma 2024. — 2026. gadam.

2. Sabiedribas misija, vizija, vertibas un atbildiba

Sabiedribas misija ir nodroS§inat centralizétu, droSu, kvalitativu un ilgtsp&jigu siltumenergijas
razosanas un piegades pakalpojumu, izmantojot modernas un efektivas tehnologijas un videi

draudzigus energoresursus, piedavajot klientiem augstas kvalitates pakalpojumu Tukuma novada
administrativaja teritorija:

v' Tukuma pilséta;

v" Tukuma novada pagastos:
Tumes ciema (Tumes pagasts);
Piares ciema (Pares pagasts);
Vienibas ciema (Degoles pagasts);
Slampes ciema (Slampes pagasts);
Sémes ciema (Sémes pagasts);
Dziikstes ciema (Dzukstes pagasts);
Raudas ciema (Smardes pagasts );
» Lapmezciema (LapmeZciema pagasts).

VVVYVYYYYVYVY

Nemot veéra pasvaldibas izvirzito merki Sabiedribai — siltumapgades pakalpojumu sniegSana
Tukuma novada administrativaja teritorija — ir planots laika perioda no 2024. gada lidz 2026. gadam
Sabiedribas pakalpojumus nodrosinat arT Jaunpils ciema (Jaunpils pagasts), Milzkalnes ciema (Smardes
pagasts) un Engures ciema (Engures pagasts).

Sabiedribas vizija ir Veicinat centralizétas siltumapgades attistibu Tukuma novada. Nacionalais

energétikas un klimata plans 2021. — 2030. gadam nosaka mérkus un pasakumus $adas nozares vai
darbibas:

v' siltumnicefekta gazu emisiju samazindajums un oglekla dioksida piesaistes palielindjums —
merkis ir samazinat siltumnicefekta gazu emisijas un palielinat oglekla dioksida piesaisti (V1);

v/ atjaunojamo energoresursu Ipatsvara palielinajums — plana tiek veicinats atjaunojamo energijas
avotu lielaks izmantojums (V2);

v' energoefektivitates uzlaboSana — mérkis ir samazinat energijas patérinu un palielinat
efektivitati (V3);

v’ energétiskas dro§ibas nodrosinasana — plana tiek nemts véra ari energétiskas droSibas aspekts
(V4);

v’ energijas tirgus infrastruktiiras uzturésana un uzlabo$ana — plana ir ieklauta ar infrastruktiiras
attistiba (V5);
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inovaciju, pétniecibas un konkur€tspgjas uzlaboSana — merkis ir veicinat inovacijas un
konkur€tsp&ju energétikas nozaré (V6).

Sis plans ir svarigs, lai nodroinatu ilgtsp&jigu energgtikas attistibu Latvija un veicinatu valsts

energetisko neatkaribu.

Lai veicinatu centralizétas siltumapgades attistibu Tukuma novada, Sabiedribai ir gan jaievero

gan valsts planosanas dokumentos, gan Tukuma novada pasvaldibas plano$anas dokumentos noteiktais
un jasaniedz meérkis — energoefektiva un klimatam draudziga pakalpojuma sniegSana, veicot biitiskus
ieguldijumus infrastruktiira.

Sabiedribas vértibas:

atklats un pretimnako§s personals, kas risina saistoSus jautdgjumus un veicina pieredzes
apmainu,

atbildiga attieksme — atbildigs un profesionals personals, bez kura arT ar vismodernakajam
tehnologijam nebiitu iesp&jama veiksmiga Sabiedribas darbiba;

Sabiedriba strada kompetenti, atsaucigi darbinieki, kuri pastavigi izglitojas un pilnveidojas,
apmeklgjot nozares moderno novitasu seminarus;

musdieniga, efektiva, pieejama, droSa un videi draudziga siltumenergijas razo$ana ar labi
parvalditu, uzturétu infrastrukttiru un kompetentu un atsaucigu personalu.

Sabiedribas atbildiba — lai nodroSinatu efektivu un ilgtsp&jigu siltumapgadi, Sabiedriba ir

atbildiga par:

v

siltumenergijas razoSanu un piegadi — Sabiedriba ir atbildiga par siltumenergijas razoSanu un
piegadi iedzivotajiem, uzn€mumiem un citiem pate€retajiem. Tas ietver siltumnesgja,
pieméram, tidens vai gaisa, sildiSanu un piegadi;

energoefektivitates veicinasanu — Sabiedribai ir jastrada, lai uzlabotu sisteémas efektivitati un
samazinatu energijas zudumus. Tas ietver jaunu tehnologiju izmantoSanu, siltummezglu
modernizaciju un labaku siltumnesgja izmantoSanu;

vides aizsardzibu — Sabiedribai ir jaievero vides aizsardzibas normas un jasamazina negativa
ietekme uz apkartgjo vidi. Tas ietver emisiju kontroli, atkritumu apsaimniekoSanu un
ilgtsp€jigu resursu izmantosanu;

klientu apkalpoSanu un informéSanu — Sabiedribai ir janodrosina klientu apkalpoSana, risinot
problémasx, sniedzot informaciju par siltumapgadi un veicot regularas apkopes;
ieguldijumiem infrastruktiira — Sabiedribai ir jauztur un jauzlabo siltumapgades infrastruktiira,
lai nodro§inatu uzticamu un efektivu pakalpojumu;

sadarbibu ar valsts iestadem un regul&josam iestadém — Sabiedribai ir jaievero noteiktie argjie
normativi un jasadarbojas ar regul&josam iestadém, lai nodroSinatu siltumapgades sist€mas
pareizu darbibu un atbilstibu normativo aktu prasibam.

3. Sabiedribas darbibas zona

Sabiedribas darbibas zona, lai nodroSinatu centraliz&ta siltumenergijas razo$anu un piegadi, ir

gan Tukuma pilséta, gan Tukuma novada. Mingtais pakalpojums tiek nodroSinats ar dazada veida
kurinamo.
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gads
Tukuma pilséta
Asteru iela 6 AK —5000 2002 Katlu maja darbojas automatizéta | Skelda
2011 rezima
Zemites iela 5 AK -1000 2000 Katlu maja darbojas automatizéta | Skelda
DKVR 2,5 rezima
AK - 2000
Smardes iela 1 GMK 100 2022 Katlu maja darbojas dalgji Granulas
automatiz&ta rezima
Smardes iela 2¢ | GMK 50 2022 Katlu maja darbojas dalgji Granulas
automatiz&ta rezZima
Tukuma novads
Dzukstes ciems, | EKO-CKS 2020 Katlu maja darbojas automatizéta | Skelda
Dzikstes Multi Pluss rezima
pagasts 0,6
Sémes ciems, AK-500, 2007 Katlu maja darbojas dalgji Skelda
Sémes pagasts AK-1000 automatizeta reZima
Slampes ciems, | AK-1000, 2020 Katlu maja darbojas automatizéta | Skelda
Slampes pagasts | AK-2000 reZima
Tumes ciems, AK-1500 2008 Katlu maja darbojas automatizéta | Skelda
Tumes pagasts rezima
Vienibas ciems, | AK-800, 2009 Katlu maja darbojas dalgji Skelda
Degoles pagasts | AK-500 automatiz&ta rezima
Piires ciems, KAPAK 2022 Katlu maja darbojas automatizéta | Skelda
Piires pagasts 1000 reZima
Raudas ciems, Pelltech 2023 Katlu maja darbojas automatizéta | Granulas
Smardes pagasts | AK 1000 reZima Malka
AK 350
LapmeZciema Buderus 2022 Katlu maja darbojas automatizeta | Gaze
ciems, Centrometal reZima Granulas
LapmeZciema EKO CKS
pagasts P UNIT 320
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4., Sabiedribas saimnieciska un ekonomiska darbiba

Sabiedriba sniedz sertific€tu, licencétu sabiedrisko pakalpojumu — centralizgto siltumenergijas
razoSanu, parvadi, sadali un tirdzniecibu saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas
2004. gada 21.maija izsniegtu licenci E 2063 un iegtito LV NE ISSO 5001 : 2018 sertifikatu. Sabiedriba
siltumenergijas razoSanu, tirdzniecibu, parvadi un sadali veic, pamatojoties uz Sabiedrisko
pakalpojumu regulsésanas komisjas izsniegtajam licencém:

v" licence razo$anai SR0142 (izsniegta no 2012. gada 1. janvara);

v'licence tirdzniecibai ST0047 (izsniegta no 2012. gada 1. janvara);

v" licence parvadei un sadalei E23084/1 (izsniegta 2004. gada 18. maija, darbibas zona palielinata
2021. gada 21. janvari, jaatjauno lidz 2024. gada 20. maijam).

Sabiedribas sniegto siltumapgades pakalpojumu tarifu apstiprina Sabiedrisko pakalpojumu
regulésanas komisija.

01.01.2023 | 04.03.2023 | 01.07.2023 | 01.08.2023 | 01.08.2024
03.03.2023 | 01.05.2023 | 31.07.2023 | 31.07.2024
Siltumenergijas 68,87 66,46 56.64 59,10 50,57
razo$anas tarifs,
EUR/MWh bez PVN
Siltumenergijas parvades 16,78 16,43 15.01 15,92 14,73
un sadales tarifs,
EUR/MWh bez PVN
Siltumenergijas 1,72 1,72 1.72 0,56 0,56
tirdzniecibas tarifs,
EUR/MWh bez PVN
Siltumenergijas  gala 87,37 84,61 73,37 69,27 65,86
tarifs, EUR/MWh bez
PVN

Sabiedribas galvenais klientu loks ir:

v’ iedzivotaji — 69% no kopéja klientu skaita;

<

budzeta iestades — 22% no kopgja klientu skaita;
v' veikali, administrativas €kas u.c. — 9% no kopgjo klientu skaita.

Saskana ar 2014. gada 30. maija starp Tukuma novada pasvaldibu, Sabiedribu un Sabiedribu
ar ierobezotu atbildibu “Tukums DH”, reg. Nr. 40103280665, parakstito ligumu “Par siltumenergijas
piegadi SIA “Tukuma siltums™” Sabiedriba dalu no patérétajiem nodotas siltumenergijas iepérk no SIA
“Tukums DH”, Kkas ir otrs siltumenergijas razo$anas uznémums Tukuma pilséta. Tas rada papildus
dro$ibu siltumenergijas piegadé un atstaj pozitivu ietekmi uz siltumenergijas gala tarifa izmaksam.
Ligums ir speka [idz 2024. gada 1. junijam.

Sabiedriba 2022. gada kopuma iepirka 19 655,10 MWh, pati sarazoja 38 047,68 MWh, bet
nodeva siltumtiklos 57 024,14 MWh siltumenergijas. Savukart, 2023. gada Sabiedriba kopuma iepirka
15577,93 MWh, pati sarazoja 4194547 MWh, bet nodeva siltumtiklos 59 061,40 MWh
siltumenergijas.
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Tukuma pils&tas katlu majas sarazota siltumenergija (MWh)

30000,00
25000,00
20000,00
15000,00
10000,00
5000,00 I I
0.00 2020 2021 2022 2023
B Zemites iela 5 3311,00 4387,00 4387,00 3529,50
m Asteru iela 6 18191,00 23564,00 23564,00 26268,00
 Smardes iela 258,00 339,00 339,50 278,90
B Zemites iela5 mAsteruiela6 = Smardes iela
Tukuma pilséta piegadata siltumenergija (MWh)
45000,00
40000,00
35000,00
30000,00
25000,00
20000,00
15000,00
10000,00
5000,00
0.00 2020 2021 2022 2023
B Zemites iela 5 2818,02 3908,55 3679,00 3045,48
m Asteru iela 6 33472,61 40567,70 37814,00 41845,93
® Smardes iela 256,44 338,10 283,00 277,00

mZemitesicla5 ®Asteruiela6 ™ Smardes iela
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Novada katlu majas kopgjais sarazotais un piegadatais siltumenergijas daudzums
2023. gada (MWh)
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2022. gada kopgjie vidgjie siltumenergijas zudumi Sabiedribas parvades un sadales sistéma
bija Asteru ielas katlu majas rajona — 12,13%, Zemites ielas katlu majas rajona — 7,72%, bet 2023. gada
kopgjie vidgjie siltumenergijas zudumi Asteru ielas katlu majas rajona bija 13,71%, Zemites ielas katlu
majas rajona bija 13,87%.

Darbs pie siltuma zudumu samazinasanas tiek intensivi turpinats ari Sabiedribas novada katlu

majas.
Siltumenergijas zudumi (MWh)
18,00 16,15
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Sabiedribas apmaksatais pamatkapitals 2022. gada 31. decembrt ir 2 595 867 EUR, neto
apgrozijums ir 3 089 675 EUR, sniegto pakalpojumu izmaksas ir 3 114 619 EUR, administracijas
izmaksas ir 176 590 EUR. Sabiedribas 2022. gada parskata bilances kopsumma ir 5 979 958 EUR,
ilgtermina aktivi ir 4 770 444 EUR. Sabiedribas apgrozamie Iidzekli ir 1 209 514 EUR, taja skaita,
krajumi ir 258 939 EUR, debitori ir 763 690 EUR. Sabiedribas pasu kapitals ir 2 691 972 EUR un

10



SIA "Tukuma siltums”

Vidgja termina darbibas stratégija 2024.-2026.gadam
ieprieksgjo gadu nesadalita pelna ir 242 549 EUR. Sabiedriba 2022. gadu ir noslégusi ar 248 817 EUR
zaudgjumiem. Sabiedribas likviditates raditajs 2022. gada ir 1,03, rentabilitates (ROA) raditajs ir -
4,16%, absoluta likviditate 0,81, pasu kapitala atdeve (ROE) -9,24%, neto pelnas rentabilitate -8,05%,
saistibu Tpatsvars bilanc€ 54,98%, parads pret pasu kapitalu 1,22, ilgtermina aktivi pret pasu kapitalu
1,77, pasu kapitala patsvars bilanc€ 0,45%, brivie apgrozamie lidzekli 29 692 EUR.

Sabiedribas neto apgrozijums, salidzinot ar 2021. gadu, ir palielingjies par 5 902 634 EUR jeb
9,83%. Razosanas izmaksas 2022. gada palielinajusas par 581 928 EUR jeb par 22,97%. Sabiedribas
kopgjie aktivi 2022. gada beigas, salidzinot ar gada sakumu, samazinajusies par 122 663 EUR jeb
2,05%. 2022. gada samazinajas Sabiedribas ilgtermina saistibas par 9,63%, pasu kapitals samazinajas
par 248 817 EUR jeb 9,24%.

Sabiedribas apmaksatais pamatkapitals 2023. gada 31. decembr1 ir 2 824 211EUR, neto
apgrozijums ir 4 081 221 EUR, sniegto pakalpojumu izmaksas ir 3 832 325 EUR, administracijas
izmaksas ir 211 104 EUR. Sabiedribas 2023. gada parskata bilances kopsumma ir 6 191 153 EUR,
ilgtermina aktivi ir 4 911 488 EUR. Sabiedribas apgrozamie Iidzekli ir 1 279 665 EUR, taja skaita,
krajumi ir 232 999 EUR, debitori ir 925 403 EUR. Sabiedribas pasu kapitals ir 2 960 591 EUR un
iepriek$gjo gadu nesadalita pelnpa ir 96 105 EUR. Sabiedriba 2023. gadu ir noslégusi ar 28 092 EUR
pelnu. Sabiedribas kopgjais likviditates raditajs 2023. gada ir 0,92, absolutas likviditates raditajs ir 0,76,
rentabilitates (ROA) raditajs ir 0,45%, pasu kapitala atdeve (ROE) 0,95%, neto pelnas rentabilitate
0,69%, saistibu Tpatsvars bilancg 52,18%, parads pret pasu kapitalu 1,09, ilgtermina aktivi pret pasu
kapitalu 1,66, pasu kapitala Tpatsvars bilance 0,48%, brivie apgrozamie lidzekli (-)105 737 EUR.

Sabiedribas neto apgrozijums, salidzinot ar 2022. gadu, ir palielingjies par 991 546 EUR jeb
32,09%. Razosanas izmaksas 2023. gada palielinajusas par 717 706 EUR jeb par 23,04%. Sabiedribas
kopgjie aktivi 2023. gada beigas, salidzinot ar gada sakumu, ir palielingjusies par 211 195 EUR jeb
3,53%. 2023. gada samazinajas Sabiedribas pasu kapitals ir palielingjies par 268 619 EUR jeb 9,07%.

Lai nodrosinatu kvalitativu un ekonomiski pamatotu siltumapgades pakalpojumu sniegSanu,
Pagvaldiba ir sniegusi galvojumus Sabiedribai aizn@mumiem no Valsts kases un “Citadele banka” AS.

Aizdevejs

Aizpe€muma
merkis

Aizpe@muma
datums

Aizpe@muma
atmaksas
terming

Aizp@muma
summa

Aizpémuma
atlikums uz
31.12.2023

Valsts kase

Kurzemes
ielas katlu
majas
rekonstrukcija

17.04.2001

05.04.2024

725 996,00

44 770,00

“Citadele
banka” AS

Tukuma
centralas
siltumapgades
sisteémas
rekonstrukcija

04.06.2007

04.06.2027

578 377,00

99 531,00

Valsts kase

Centralas
katlu  majas
rekonstrukcija
Tukuma
pilséta

21.02.2011

20.04.2031

3811 104,00

971 859,00
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Vairaku gadu garuma Sabiedriba ieguldijusi liclu darbu, izstradajot projektus Eiropas
Savienibas fondu lidzeklu piesaistei, lai nodroSinatu jaunu un efektivu tehnologiju uzstadisanu katlu
majas un siltumtrasgs, lai pilniba varétu atteikties no fosila kurinama un nodrosinatu modernu un videi

draudzigu pakalpojumu.

Objekts Projekta Paveiktais
realizacijas
gads

Siltumenergijas lietotaju eku 1999 — 2006 | Objektu siltummmezglu 100%

siltummezgli automatizacija — modernizacija

Katlu maja Zemites iela 5, Tukums 2000 Uzstadits Skeldas katls ( 1 MW + 1 MW)

Katlu majas Asteru iela 6, Tukums 2002 Uzstaditi 2 = 5 MW skeldas katli

rekonstrukcija / 1 karta 2011 Uzstaditi 2 =5 MW skeldas katli

Katlu majas Asteru iela 6, Tukums

rekonstrukcija /2 karta

Liela iela , Celtnieku iela, Tukums 2002 Siltumtrases rekonstrukcija

Katlu maja Zemites iela 5, Tukums 2006 Izbiivéta Skeldas uzglabasanas novietne

Balozu iela, Tukums 2010 Siltumtrases rekonstrukcija

Sabiedribas siltumenergijas patérétaju 2013 Siltuma mezgli aprikoti ar

objekti siltumenergijas  patérina  attalinato
elektronisko nolasiSanu

Aleksandra iela, Tukums 2013 Siltumtrases rekonstrukcija

Katlu maja Asteru iela 6, Tukums 2013 Mazuta saimniecibas likvidacija. Skeldas
uzglabasanas laukuma izveido$ana

Katlu maja Asteru iela 6, Tukums 2014 Udens kimiskas sagatavoSanas ickartas
modernizacija

Katlu maja Zemites iela 5, Tukums 2014 Katlu majas rekonstrukcija  uzstadits
Skeldas katls 2 MW

SmilSu iela, Tukums 2016 Siltumtrases rekonstrukcija

Zemites iela 5, Tukums 2016 Magistralas siltumtrases rekonstrukcija

Talsu iela 4, Meza iela 4, Tukums 2017 Siltumtrases pievadu nomaina

Kurzemes iela 4, Tukums 2018 Siltumtrases “ieguldiSana” zemé

Eka Kurzemes iela 4, Tukums 2018 Ekas demontaza

Kurzemes iela, Tukums 2018 Magistralas siltumtrases rekonstrukcija

Zemites iela, Tukums 2019 Siltumtrases rekonstrukcija

Katlu maja Dzukstes pagasts, Tukuma 2020 — 2021 | Tehnologiskas iekartas rekonstrukcija.

novads Izveidota katlu automatizacijas sisteéma,

Katlu maja Slampes pagasts, Tukuma katlu maja aprikota ar automatisko

novads ugunsdzesibas sisttmu. Katlu maja
aprikota ar tehnologiskam iekartam,
katlu darbibas procesu attalinato
uzraudzibu. Siltumenergijas patérétaju
objekti 100% aprikoti ar siltumenergijas
skaititaju  attalinato  uzraudzibu -
skaititaju radijumu nolasiSanu.

Katlu maja Daigones iela 7, Pures 2022 Iegadata katlu majas €ka Daigones iela 7,

pagasts, Tukuma novads
Katlu maja Smardes iela 1, Smardes iela
2¢ , Tukums

Pares pagasts, un tiek rekonstrugta
darbam ar kurinamo S$keldu, izveidots
siltumtrases pieslégums. Siltumenergijas
patérétaju objekti 100% aprikoti ar
siltumenergijas  skaititaju  attalinato
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uzraudzibu —  skaititaju  radijumu
nolasiSanu.
Katlu maja Rauda, Smardes pagasts, 2023 Katlu majas rekonstrukcija, granulu
Tukuma novads apkures katlu Pelltech uzstadisana. Katlu
maja darbojas automatiz&ta reZima.
Katlu maja Smardes iela 1, Smardes iela 2022 Tehnologiskas iekartas rekonstrukcija —
2¢, Tukums katlu majas veikta fosila kurinama —

gazes katlu nomaina ar kokskaidu,
granulu katliem.

Katlu maja Asteru iela 6, Tukums 2022 Izveidots  dispeCeru  dienests  visu
Sabiedribas Tukuma pilsétas un Tukuma
novada katlu maju tehnologisko procesu
attalinatai uzraudzibai. Uzstadita katlu
diimcaurulu attiriSanas sist€éma ‘“AirSot”.
Izveidots saules panelu parks.

Katlu maja Semes pagasts, Tukuma 2021 — 2022 | Katlu majas Skeldas padeves mehanisma
novads remonts. Katlu maja aprikota ar
tehnologiskas iekartas — katlu darbibas
procesu attalinato uzraudzibu.

Siltumenergijas patérétaju objekti 100%
aprikoti ar siltumenergijas skaititaju

attalinato  uzraudzibu —  skaitttaju
radijumu nolasiSanu.
Katlu maja Tumes pagasts, Tukuma 2021 - 2022 | Katlu majas jumta seguma remonts,
novads uzstadits jauns rezerves katls. Katlu maja

aprikota ar tehnologiskas iekartas, katlu
darbibas procesu attalinato uzraudzibu.
Siltumenergijas patérétaju objekti 100%
aprikoti ar siltumenergijas skaititaju

attalinato  uzraudzibu —  skaitttaju
radijumu nolasisanu.
Katlu maja Vienibas ciema, Degoles 2021 — 2022 | Katlu maja aprikota ar automatisko
pagasts, Tukuma novads ugunsdzésibas sistému un tehnologiskas
Katlu maja DZukstes pagasts, Tukums iekartas — katlu darbibas procesu
novads attalinato uzraudzibu. Siltumenergijas

patérétaju objekti 100% aprikoti ar
siltumenergijas  skaititaju  attalinato

uzraudzibu -  skaifitaju  radjumu
nolasiSanu.
Katlu maja LapmeZciema ciems, 2023 Tehnologiskas iekartas remonts.
Lapmezciema pagasts, Tukuma novads Tehniska tidens sagatavosSanas iekartas
uzstadiSana.

Sabiedriba pastavigi strada pie tehnologisko iekartu pilnveidoSanas, sekojot tehnologiskajiem
jauningjumiem nozaré, lai nodroSinatu energoefektivu centralizéto siltumapgadi. Ik gadu
notiek personala izglitoSana ka tehnologiju joma, ta darba un darba vides joma.

No 2022. gada aprila Sabiedriba razo siltumenergiju, izmantojot tikai atjaunojamos resursus.

5. Sabiedribas stipro un vajo pusu analize

Sabiedribas darbibu ietekmé ar€jas vides faktori (valsts méroga, regiona vai Sabiedribas
darbibas administrativaja teritorija), kurus Sabiedriba nevar ietekmét, bet tie var biitiski izmainTt
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Sabiedribas darbibu — sniegto pakalpojumu pieejamibu un pieprasijumu. Piemé&ram, palielinoties
inflacijai, samazinas iedzivotaju ienakumu dala Sabiedribas pakalpojumu pirkSanai.

Argjas vides faktoriem ir japielagojas, japielago Sabiedribas darbiba jaunajiem apstakliem,
pieméram, izmantojot informaciju tehnologiju attistibu (timekla vietne, socialie tikli u.c.), Sabiedribai
ir vieglak un operativak saviem sniegtajiem pakalpojumiem piesaistit jaunus klientus, reklamét savu

pakalpojumu piedavajumu klastu.

Sabiedribas stipro un vajo pusu analize ir svariga, lai izverte€tu Sabiedribas darbibu un veiktu

nepiecieSamos uzlabojumus.

Stipras puses:

45 gadu pieredze komunalo pakalpojumu
centralizetas siltumapgades joma sniegSana;

100% kapitala dalu turétajs ir Tukuma novada
dome;

lielas tirgus dala — Tukuma pilsétas un Tukuma
novada — centraliz&tas siltumenergijas parvades un
sadales lideris;

modernas tehnologijas, kas lauj samazinat siltuma
zudumus un palielinat apkures sistémas
efektivitati;

attalinata katlu maju vadiba un uzraudziba, kas var
uzlabot sistemas darbibu un samazinat izmaksas;

videi draudzigas tehnologijas, kas var samazinat
CO2 izmeSu daudzumu;

stabila finansu situacija;

darbinieku ilggadgja pieredze, izaugsme un augsta
profesionalitate;

socialas garantijas darbiniekiem, atbilstosi darba
apstakli, konkur€tsp&jigs atalgojums;

izveidota klientu datubaze;

planveidiga resursu atjaunosana.

Vajas puses:
jauniem pieslégumiem nepiecieSami lieli
ieguldijumi;

novecojusas iekartas rada siltuma zudumus un
paaugstina energijas patérinu,

vecas siltumtrases ir nespg€jigas nodrosSinat
efektivu siltuma piegadi;

modernizacija prasa ieverojamus
ieguldijumus;
siltumenergijas razosanas apjoma

samazinasanas, iepérkot siltumenergiju no
SIA “Tukums DH” (SIA “Pliena dzirnavas”);

energoresursu briva tirgus ietekme.

Iesp€jas:

turpinat veiksmigi Eiropas Savienibas fondu
finans€juma piesaisti Tukuma pils€tas un Tukuma
novada pagastu katlu maju un siltumtrasu sist€mas
rekonstrukcijai;

turpinat Sabiedribas darbiba ieviest
tehnologijas, kombingjot tas ar eso$am.

jaunas

Draudi:
apjomigas tirgus
svarstibas;

energoresursu cenu

izmainas nodoklu sisteéma;
Klientu maksatspgja;

demografiska situacija — iedzivotaju (klientu)
skaita svarstibas.

6. Sabiedribas attistibas stratégiskie meérki un to rezultativie raditaji

Sabiedriba ir sp&jiga nodro$inat ilgtspgjigus kvalitativus pakalpojumus, razojot, parvadot un
sadalot siltumenergiju Tukuma novada administrativaja teritorija iedzivotdjiem, iestadém un
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miem. Visa Sabiedribas darbiba ir v@rsta uz attistibu, apmierinot pasreiz€jas vajadzibas,
udot nakotnes iesp&jas un nemot véra vides un ekonomikas attistibas tendences.

Izvértgjot savu Iidz§ingjo darbibu, Sabiedriba stratégijas periodam izvirza §adus stratégiskos

turpinat paaugstinat siltumenergijas razoSanas efektivitati un atjaunojamo energoresursu
izmantosanu, veicot pasakumus katlu lietderibas koeficienta paaugstinaSsana un kurinama
ekonomijas iegliSana;

turpinat samazinat siltumenergijas zudumus parvades un sadales sist€éma, turpinot rekonstrugt
siltumtrases, pec iesp&jam efektivi piesaistot ES fondu Iidzeklus;

panakt augstu siltumapgades drosibu, izmantojot jaunu tehnologiju ievieSanu un eso$o
siltumenergijas razoSanas iekartu modernizaciju, izmantojot labakos pieejamos tehniskos
risinajumus.

Sabiedriba stratégijas darbibas laika, sasniedzot izvirzitos mérkus, turpinas energoresursu

saudzigu un efektivu izmantoSanu.

Sabiedribas stratégijas darbibas perioda tiks turpinati iesaktie pasakumi raZzoSanas efektivitates

paaugstinasanai un izmaksu samazina$anai. Sabiedriba ir versta uz attistibu.

Sabiedribai ir vairakas priekSrocibas, kas ietver gan sabiedribas labklajibu, gan Sabiedribas

ilgtspgjigu darbibu:

v

energétiska neatkariba — Sabiedriba nodroSina siltumapgades pakalpojumu vietéja méroga,
izmantojot atjaunojamus energijas avotus vai efektivu siltumenergijas razosanu. Tas samazina
atkaribu no arvalstu energijas piegadém un veicina valsts energétisko neatkaribu;

vides ilgtsp€ja — Sabiedriba var izmantot atjaunojamos energijas avotus, piem&ram, biomasu,
saules energiju vai geotermisko siltumu. Tas palidz samazinat siltumnicefekta gazu emisijas
un ietekmi uz vidi;

efektivitate un zems energijas zudums — lokala siltumapgade lauj samazinat energijas zudumus,
jo siltums tiek piegadats tuvak paterétajiem. Tas arT samazina parvades zudumus un uzlabo
sistémas efektivitati;

ekonomiskas prieksrocibas — Sabiedriba var piedavat konkurétsp&jigu tarifu un ilgtermina
ieguvumus patérétajiem. Tas veicina viet€jo ekonomiku un nodro$ina darba vietas;

inovacijas un tehnologiju attistiba — Sabiedribai ir jastrada pie jaunu tehnologiju ievieSanas, lai
uzlabotu siltumapgades sistémas un palielinatu efektivitati. Tas veicina inovacijas un rada
izaugsmes iespgjas;

sadarbiba ar sabiedribu — Sabiedriba ir cieSi saistita ar viet€jo sabiedribu un var veicinat
izglitoSanu par energétikas jautajumiem. Tas veicina informé&tibu un aktivu lidzdalibu.

Viena no tuvako gadu Sabiedribas prioritatém ir energoefektivitate — Sabiedribas darbiba klas

vél zalaka un ekologiskaka. Atbilstosi Eiropas Savienibas prasibam un Saskana ar likuma “Par
piesarnojumu” un Ministru kabineta 2021. gada 7. janvara noteikumos Nr. 17 “Noteikumi par gaisa
piesarnojuma ierobezo$anu no sadedzinasanas iekartam” noteikto piesarnojoso vielu emisijas

robezve
ir jauzs

rtibu ievérosanai, ka ari ar mérki paaugstinat siltumenergijas razosanas efektivitati, katlumajas
tada elektrostatiskais filtrs, kur§ veiks dimgazu attiriSanu no cietajam dalinam (pelniem,

izdedziem, sodr&jiem). Tas nodrosinas, ka dimgazu maksimalais piesarnojuma ltmenis atbilst visiem

Eiropas

Savienibas gaisa kvalitates noteikumiem.

Lai turpinatu nodros$inat resursu efektivu un lietderigu izmantoSanu, Sabiedriba tiks turpinats

ar darbs pie saules panelu parka paplasinasanas.

15



SIA "Tukuma siltums”

Vidgja termina darbibas stratégija 2024.-2026.gadam

7. Sabiedribas nefinanSu un finan§u merki

Sabiedribas vidgja termina merki ir versti ar1 turpmak stradat efektivi, nodroSinot finansu
darbibas stabilitati, sp&ju pec iesp&jas efektivak pielagoties argjo apstaklu raditam izmainam, kas ir

- =w

btisks prieksnoteikums ilgtsp&jigai pastavesanai un attistibai.

Sabiedribas galvenais meérkis ir kvalitativa eso$a pakalpoijuma sniegSana, uztur€Sana un
attistiba. Atbilsto$i vispargjiem mérkiem ir noteikti nefinansu meérki:

v'uzturét konkurétsp&jigu un efektivu pakalpojumu nodro§inasanu, saglabajot pasreizejo klientu
skaitu, ka ar1 sniedzot iesp&ju nakotné piesaistit jaunus klientus un palielinat kop&jo ien€émumu
apjomu;
v nodrosinat tehnologisko iekartu un tehnikas modernizaciju, turpinat mainit veco tehniku uz
misdienigu, modernu, ar plasaku funkcionalitati;
v" nodrosSinat konkurétspgjigu personalu;
v’ turpinat nodro$inat persondla apmacibas un kvalifikacijas paaugstinaSanu par nozares jaunu
tehnologiju apgtsanu;
v" nodrosinat motivéjosu un konkurétspgjigu atalgojumu darbiniekiem, nemot véra veicama darba
sarezgitibu un vidgjo darba samaksas apm&ru valstl.
Gads Veicama pasakuma Planota darbiba | Sasniedzamais | Finans€jums | Atsauce uz
nosaukums rezultats valsts planu
2024 Katlu maja Siltumtrases Siltumtrases Sabiedribas V3
Lapmezciema ciems, rekonstrukcija ~ | ekspluatacijas finansu
LapmezZciema pagasts, 200 m risku lidzekli
Tukuma novads samazinasana, | (50 000, 00
zudumu EUR)
samazinasana
~ par 3%
2024 | Katlu maja Pures ciems, Siltumtrases Siltumtrases Sabiedribas V3
Piares pagasts, Tukuma | rekonstrukcija~ | ekspluatacijas finansu
novads 100 m risku lidzekli
Automatiskas samazinasana (20 000,00
katla uzpildes ,zudumu EUR)
fidens samazinasana
piebarosanas ~ par2%
sistémas
modernizacija
2024 Katlu maja Tumes Siltumtrases Energoefekti- | Sabiedribas V3
ciems, Tumes pagasts, | rekonstrukcija ~ vitates finansu
Tukuma novads 50m paaugstinasa- lidzekli
Katla AK 1500 na, (10 00,00
Skeldas padeves | siltumtrases EUR)
bunkura ekspluatacijas
nomaina risku
samazinasana,
zudumu
samazinasana
~ par0,5%
2024 Katlu maja Dzukstes Katlu majas Katlu majas Sabiedribas V3
ciems, Dzukstes pagasts, | jumta remonts. drosa finanSu
Tukuma novads espluatacija, lidzekli
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Skeldas energoefekti- (5 000,00
noliktavas vitates EUR)
izveide paaugstinasana
2024 Katlu maja Semes Skeldas Katlu majas Sabiedribas V3
ciems, Semes pagasts, automatiskas drosa finansu
Tukuma novads padeves linijas espluatacija, lidzekli
izveidoSana energoefekti- (45 000,00
vitates EUR)
paaugstinasana
2024 Katlu maja Levestes Katlu majas Efektivaks Sabiedribas V3
ciems, Jaunpils pagasts, | rekonstrukcija | tehnologiskais finansu
Tukuma novads (apkures process lidzekli
sistemas (100 000,00
nomaina) EUR)
2024 Jauntukuma Siltumtrases Energoefekti- | Sabiedribas V3
mikrorajons, Tukums rekonstrukcija vitates finansu
paaugstinasa- lidzekli
na, (20 000,00
siltumtrases EUR)
ekspluatacijas
risku
samazinasana,
zudumu
samazinasana
~ par 0,5%
2024 Jauntukuma Siltumapgades | Kvalitativuun | Sabiedribas V3
mikrorajons, Tukums pakalpojumu ekonomiski finans$u
nodrosinaSana pamatotu lidzekli +
(jaunas katlu pakalpojumu aizdevums
majas izbtve vai sniegSana (aptuvenas
eso$as iegade) | iedzivotajiem izmaksas
2 000 000,00
EUR)
2024 Milzkalnes ciems, Siltumapgades | Kvalitativuun | Sabiedribas V3
Smardes pagasts, pakalpojumu ekonomiski finansu
Tukuma novads nodrosinasana pamatotu lidzekli +
(katlu majas un | pakalpojumu aizdevums
iekartu iegade) sniegSana (aptuvenas
iedzivotajiem izmaksas
500 000,00
EUR)
2025 | Katlu maja Asteru iela Saules panelu Elektribas Sabiedribas V3
6, Tukums parka razoSana finansu
paplasinasana paspaterinam lidzekli
(20 000,00
EUR)
2025 | Katlu maja Asteru icla Elektrostatiska IzmesSu Iespgjams ES V3
6, Tukums filtra efektivitates Kofezijas
uzstadiSana, uzlabo$ana un fonda
dimkondensato- | energoefekti- | lidzfinans€ju
ra rekonstrukcija vitates ms +
paaugstinasana | Sabiedribas
finansu
lidzekli
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(aptuvenas
izmaksas
600 000,00
EUR)

2025

Engures ciems, Engures
pagasts, Tukuma novads

Siltumapgades
pakalpojumu
nodros§inasana

Kvalitativu un
ekonomiski
pamatotu
pakalpojumu
sniegSana
iedzivotajiem

Iespgjams ES
Kofezijas
fonda
lidzfinansgju
ms +
Sabiedribas
finansu
lidzekli
(aptuvenas
izmaksas
20 000 000,0
0 EUR)

V3

2026

Smardes ciems, Smardes
pagasts, Tukuma novads

Siltumapgades
pakalpojuma
nodro$inasana

Kurinama
veida maina

lespgjams ES
Kofezijas
fonda

V3

lidzfinansg&ju
ms +
Sabiedribas
finans$u
lidzekli
(aptuvenas
izmaksas
200 000,00
EUR)

Sabiedribas finanSu merki:

saglabat stabilu kopg€jo ien€mumu apjomu;

lidzsvarot izdevumus ar iene@mumiem;

vidgja termina stabiliz&t ien€mumu apjomu un neto apgrozijumu no pamatdarbibas;
nodrosinat debitoru parada apjoma samazinajumu,

nodrosinat finansu stabilitati un attistibu.

NN NI NN

Sabiedribas darbibas rezultati ir atkarigi no ta, cik Sabiedriba efektivi izmanto tas riciba esosos
finansu Iidzeklus. Tapéc finansialas analizes merkis ir konstatét un novertét faktorus, kuri samazina
Sabiedribas sp&ju pelnit.

Optimalajam kopé&jam likviditates koeficientam ir jabiit robezas no 1 Iidz 3. Ja §is raditajs ir
augstaks, jo augstaka ir Sabiedribas maksatsp&ja. NodroSinot kvalitativu un ekonomiski pamatotu
siltumapgades pakalpojumu, optimalo likviditates raditaju palielinajums tick prognozets 4,22 gada, kas
norada uz to, ka, salidzinot ar iepriek$gjiem gadiem, tiek planots Sabiedribas maksatsp&jas
palielinajums.

Brivie apgrozamie Iidzekli parasti ir proporcionali realizacijas apjomiem. lev&rojot to,
Sabiedriba plano palielinat sniegto pakalpojumu apjomu, brivo apgrozamo lidzeklu palielinajums tiek
prognozets 2024. — 2026. gada.

Rentabilitate jeb ienesigums ir Sabiedribas visparéjas saimnieciskas darbibas noveértgjums. Sis
raditajs parada Sabiedribas vadibas sp&ju efektivi vadit biznesa procesus, attistit tos un palielinat
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kapitala ienesigumu. Rentabilitates Iimenis lauj novertét Sabiedribas sp&ju saimnieciskas darbibas
procesa generét nepiecieSsamo pelnu un parada aktivos ieguldita kapitala izmantosanas ienesigumu. Jo
augstaks ir rentabilitates raditajs, jo labak finansiali klajas Sabiedribai. Kopgjas rentabilitates raditaju
palielinajums tiek prognozets 2024. — 2026. gada.

Aktivu rentabilitate parada Sabiedribas konkurgtsp&ju. Stratégija paredz, ka aktivu rentabilitate
palielinas 2024. — 2026.gada, attiecigi Sabiedriba $aja laika posma spgj attistit savu infrastrukturu, veikt
energoefektivitates paaugstinasanas pasakumus.

Pelnas gtiSana ir viens no galvenajiem faktoriem uznémeéjdarbiba un finansu mérkiem. Pelna
dod Sabiedribai papildus attistibas iespgjas un lauj sekmigi konkuret tirgii. Tiek prognozets, ka 2024.
— 2026. gadu Sabiedriba noslégs ar pelnu. Pelna ir viens no galvenajiem faktoriem, lai veiksmigi
realiz&tu finansu un nefinansu mérkus.

2021. | 2022. 2023. 2024. | 2025. | 2026.
gada gada gada gada gada gada
fakts fakts fakts plans | plans | plans

Rentabilitati raksturojoSie mérki:

Realizacijas rentabilitate (neto pelna/ 3,64 -8,05 0,7 0,67 0,72 1,33
apgrozijums), %

Pasu kapitala rentabilitate (ROE) 29,68 | -9,24 9,5 7,34 8,26 8,76
(neto pelna/ vidgjais pasu kapitals), %

Aktivu atdeve/rentabilitate (ROA) 1,7 4,2 45 3,9 6,0 6,2
(pelna/aktivi), %

Operativas darbibas rentabilitate 3,64 -8,05 0,68 0,67 0,72 0,82

(EBITDA rentabilitate (pelna pirms
nodokliem un procentu
maksajumiem/apgrozijums), %
Likviditati raksturojoSie mérki:
Kopgja likviditate (apgrozamie 0,4 1,0 0,92 0,4 1,3 1,2
lidzekli/istermina kreditori),
koeficients

Absolita likviditate ((apgrozamie 13 08 0,76 1,2 1,2 12

lidzekli-krajumi)/istermina kreditori),
koeficients

Brivie apgrozamie lidzekli 379592 | 29692 | -105737 | 302868 | 277295 | 270700
(apgrozamie lidzekli-istermina
kreditori), EUR

Kapitala sturktiiru raksturojosie
merki:

Ipasuma koeficients: pasu 5,65 5,64 4,78 5,33 5,22 5,48
kapitals/bilances vertiba. %

Saistibu Tpatsvars bilancg 0,2 0,5 2,52 0,6 0,6 0,6
(kreditori/aktivi), %

parads pret pasu kapitalu 1,1 1,2 1,09 1,0 1,1 1,1
(kreditori/pasu kapitals), koeficients

Ilgtermina aktivi pret pasu kapitalu 1,7 1,8 1,65 15 1,6 1,6
(ilgtermina ieguldijumi/pasu kapitals),
koeficients
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Sabiedribas darbiba planots, ka ien€mumi no pamatdarbibas saglabajas esosa Iimeni. Tacu
strat€gijas perioda, attistoties uznéméjdarbibas videi un palielinoties realizacijas apjomam Tukuma
novada, ir iesp&jams realizacijas apjoma pieaugums.

Sabiedribas naudas pliisma (EUR)

2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
gada gada gada gada gada gada
fakts fakts fakts plans plans plans
Ienako$a naudas plisma
Ienémumi no pamatdarbibas 2812959 | 3089675 | 3937226 | 4607183 | 4947901 | 5264520
Citi ienémumi 21 485 11722 27732 0 0 0
Kopa | 2834444 | 3101397 | 3964958 | 4607183 | 4947901 | 5264520
Izejosa naudas pliasma
Precu un materialu iepirkSanas
un piegades izdevumi 739335 | 1316480 | 1922178 | 1952749 | 2025801 | 2136902
Personala izmaksas 592 880 623 693 531 796 735 866 746 897 771519
Saimnieciskas darbibas
izmaksas 120 702 73635 43686 | 101223 101 334 102 445
Elektroenergijas izmaksas 104 026 162 923 179 705 194 800 199 800 199 800
Iepirktas siltumenergijas
izmaksas 501996 | 690398 | 797937 | 762163 | 762163 | 762163
Nodokli, nodevas 8961 10503 11079 14722 15 822 16 822
Udens izmaksas 3570 3596 4 360 6 464 7 464 7 464
Remontdarbu izmaksas 28 683 11 166 69 999 80 000 80 000 80 000
Argjo pakalpojumu izmaksas 14 831 10 301 5080 10 500 10 500 10 500
Aizdevumu atmaksa, procentu
maksajumi 185265 | 217893 | 324855 | 338217 | 339217 | 339217
Pamatlidzeklu iegade 64 821 0| 299403 70000 | 100000 100 000
Ieguldijumi pamatkapitala 112 924 0 228 344 0 0 0
Kopa | 2567994 | 3120588 | 4418422 | 4266704 | 4388998 | 4526742

Sabiedribas ienémumi (EUR)

2021. 2022. 2023. Sabiedribas iep€mumu
gada gada gada prognoze
fakts fakts fakts
2024. 2025. 2026.
gads gads gads
Ienémumi no siltumenergijas 2812959 | 2493270 | 3937226 | 3408075 | 3488265 | 5264520
razo$anas, sadales un
parvades, realizacijas
Kopa ienémumi 2834444 | 2513331 | 3964958 | 3408075 | 3488265 | 5264520

Ka redzams no provizoriskiem datiem, Sabiedribas kopgjie ienémumi no sarazotas

siltumenergijas realizacijas bus pietiekoSi arT turpmak, lai segtu pamatdarbibas izdevumus,

kapitalieguldijumus un saistibas pret kreditiestadem.
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Sabiedribas pelna vai zaudéjumi (EUR)

Raditaji 2021. 2022. 2023. Sabiedribas pelnas vai
gada gada gada zaud&jumu prognoze
fakts fakts fakts

2024. 2025. 2026.

gads gads gads
Neto apgrozijums 2812959 | 3089675 | 4081221 | 3408000 | 3480000 | 3480000
Parskata gada 102373 | -248573 | 28092 23000 25000 25000
pelna/ zaud&jumi
Pamatkapitals 2595867 | 2595867 | 2824211 | 2292682 | 2191620 | 2599572
Pasu kapitals 344922 | 2691972 | 2960591 | 313330 | 302800 | 1883154
Debitori 605919 | 763690 | 925404 | 576412 | 566576 | 780368
Ilgtermina kreditori 2311308 | 2108164 | 1845160 | 2463977 | 2514866 | 2 105489
Tstermina kreditori 850524 | 1179822 | 1385402 | 808051 | 793894 | 1145932
Bilances kopsumma 6102621 | 4770444 | 6191153 | 5878040 | 5803180 | 6060 542
Likviditates kopgjais koef. 1,5 1,03 2,95 4,22 3,82 3,19
Likviditaes starpseguma koef. 1,3 1,18 0,76 1,19 1,17 0,88
Absolitais likviditaes koef. 0,5 0,47 0,19 0,48 0,46 0,20

Sabiedribas bilance (EUR)

Radrtaji 2021. 2022. 2023. Sabiedribas bilances prognoze
gada gada gada
fakts fakts fakts 2024. 2025. 2026.
gads gads gads
Ilgtermina ieguldijumi 4872505 | 4770444 | 4911488 | 4767119 | 4731991 | 4851585
Apgrozamie lidzekli
krajumi 164673 | 258939 | 232999 | 146039 139 827 196 024
debitori 605 919 763 690 925 404 576 412 566 577 780 368
nauda 459 524 186 885 121262 | 388470 | 364785 | 232563
AKktivi kopa 6102621 | 5979958 | 6191153 | 5878040 | 5803180 | 6060542
Pamatkapitals 2595867 | 2595867 | 2824211 | 2292682 | 2191620 | 2599 572
Pasu kapitals 2940789 | 2691972 | 2960591 | 313330 | 302800 | 1883154
Ilgtermina kreditori 2311308 | 2108164 | 1845160 | 2463977 | 2514866 | 2105489
Istermina kreditori 850524 | 1179822 | 1385402 | 808051 | 793894 | 1145932
t.sk., nakamo periodu 95911 95911 96 120 95 350 95 163 95 707
lienémumi
Pasivi kopa 6102621 | 5979958 | 9111484 | 5878040 | 5803180 | 6829846

Sabiedribas valsts vai pasvaldibas budzeta veiktas iemaksas (EUR)

Nodokla veids 2021. gada fakts | 2022. gada fakts | 2023. gada fakts
ledzivotaju ienakuma nodoklis 95 661 84 841 89 871
Socialas apdros§inasanas iemaksas 190 095 117 307 125515
Pievienotas vertibas nodoklis 215 754 239014 319 063
Nekustama 1pasuma nodoklis 1025 1170 1093
Dabas resursu nodoklis 2315 6 001 4168
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Uznémegjdarbibas  riska  valsts 181 149 140
nodeva
Uznémumu vieglo transportlidzeklu 1211
nodoklis 1488 1303
Valsts . nodeva_v Sablecjr!_sk_o 4109 4027 5626
pakalpojumu regul&Sanas komisijai

KOPA 510 628 453 814 545 687

8. Sabiedribas risku analize

Risku analize un risku apzinasanas lauj sagatavoties dazadiem nakotnes scenarijiem un mazinat
iespgjamos nakotnes zaud€jumus, kas var iestaties jebkuru iemeslu del. Pret&ji biezi izplatitajam
uzskatam, riski nav tikai ugunsgréks, zadziba, zemestrice, socialie nemieri vai kads fizisks bojajums
iekartam. Riski médz bt ar1 tadi, kas apdraud uzn@muma darbibu kopuma. Tamdg] Sabiedriba pienem,
ka tas darbiba iesp&jams varetu biit noveérojama $adu risku iestasanas:

RiskKi Risku novértéjums | Risku novérSanas pasakumi
(ietekmes pakape )

Tirgus riski:

Jaunu siltumapgades konkurentu Vidgja Ieverojot brivas konkurences principu,

ienakSana Tukuma pilséta, Tukuma Sabiedriba nevar ietekmét §7 riska

novada iestasanos.

Energoresursu — skeldas, Liela Pirms kurinamas $keldas iepirkuma

elektroenergijas tirgus cenu veikt energoresursu tirgus izpéti,

svarstibas sekojot tirgus izmainam (cenu
svarstibas, pieprasijums, piedavajuma
izmainas).

Politiskie riski:

Nodoklu politikas izmainas Sabiedriba nevar ietekmét vai noverst

Normativo aktu izmainas attieciba | Liela politisko risku iestasanos, iznemot

uz siltumenergijas tarifa viedok]a izteikSanu, balstitu uz

noteikSanas metodiku normativajiem aktiem un taisnpratibas
apsverumiem.

IT riski:

Siltumenergijas raZoSanas, Liela Ligumos par IT pakalpojumu

parvades, sadales iekartu sniegSanu paredzet savlaicigu

traucgjumi, bojajumi. reageSanas laiku un neatbilstibu/kladu
/bojajumu novéersanas laiku.

Klientu datu bazes traucgjumi, Vidgja Veikt regularas personala apmacibas

gramatvedibas programmatiiras nozares IT joma.

traucgjumi

Personala riski:

Kuvalificéta personala aizplusana Liela Regulari riipéties par pozitivi
noskanotu darba vidi. Veikt regularas
darbinieku aptaujas. Tas palidz
noskaidrot darbinieku viedokli par
darba apstakliem, darba devegju, ka art
atrak un efektivak noverst darbinieka
neapmierinatibu ar darbu, ievieSot
darbinieku izteiktos priekslikumus.
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Personala kltidaina riciba

Veikt regularas personala apmacibas

samazina$anas (kopgjas sociali
ekonomiskas situacijas
pasliktinasanas valstT), debitoru
parada apjoma pieaugums,
neparedzamas izejmaterialu,
tehnisko [idzeklu un resursu cenu
paaugstinaSanas

Personala tisa, neatlauta vai Vidgja par iekartu pareizu ekspluataciju.

kaitnieciska riciba, personala Regulari nodrosinat profesionalas

zaud€jums vai kadi citi nepareizi kvalifikacijas paaugstinasanas

lémumi attieciba uz personalu apmacibas jauno tehnologiju apguvé
u.c..

Fiziski riski TpaSumam vai iekartam:

Uguns risks (ugunsgreks, zibens Vidgja Nodrosinat ipasuma vai iekartu

spériens, eksplozija) pienacigu uzraudzibu. Apdro§inat
Sabiedribas darbiba izmantojamos
Tpasumus un iekartas.

Dabas stihisko postu risks Vidgja Nodrosinat pasuma vai iekartu

(vétra, pladi u.c.) pienacigu apsardzibu, veicot
preventivos pasakumus.

Skidruma vai tvaika nopliides risks | Vidgja Veikt regularas personala apmacibas

(caurulvadu, to ieri¢u un par iekartu pareizu ekspluataciju.

aprikojuma avarija, darbinieku vai

treSo personu darbiba vai

bezdarbiba, kuras d&] notikusi

Skidruma vai tvaika noplide,

stacionaro automatisko ugunsgréka

dz@sanas sistemu un iekartu

automatiskas reag€Sanas dél

radusies $kidruma nopliide)

Siltumenergijas razo$anas, Liela Regulari uzturét un apsaimniekot

parvades vai sadales iekartu Tpasumus, taja skaita, iekartas

bojajumi atbilstosi razotaja instrukcijam un
tehniskajam specifikacijam.

Vides riski:

Klimata izmainu riski; Vidgja Sabiedriba nevar noverst vides risku

Dabas apstakli, epideémijas, iestasanos, vai ietekmé@t energoresursu

pandémijas un citi l1dziga rakstura briva tirgus cenas, tacu var veikt

riski preventivus pasakumus TpaSumu
apsaimniekoSanai un uzturésanai,
proti, par tiem rup&ties ka krietns un
ripigs saimnieks.

Finansu riski:

Klientu maksatspéjas Liela Lai mazinatu finansu riskus,

nepieciesams veidot finansu rezerves,
uzkrajumus, sekot [idzi Sabiedribas
naudas pliismai, sadarboties ar
vairakiem biznesa partneriem, veikt
merktiecigu un sistematisku darbu
debitoru paradu atgisana.

9. Sabiedribas stratégijas aktualizéSana un IstenoSanas uzraudziba

Sabiedribas vidgja termina stratégija 2024. — 2026. gadam ir izstradata, balstoties uz lidz§ingjo
ilgstoso darbibas pieredzi un eso$as situacijas analizi, lidz ar to var uzskatit, ka izvirzitie stratégiskie

mérki ir sasniedzami. Stratégija noteiktie merki sasniedzami pakapeniski, ik gadu izvert&jot sasniegtos

raditajus.
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Nemot véra mainigos pasaules un Latvijas makroekonomikas apstaklus, iedzivotaju migraciju,
ja tiks konstat&ta biitiska ietekme uz nozar€ un uz Sabiedribas sniegto pakalpojumu tirgu, kas ietekmés
Sabiedribas saimniecisko darbibu, tas liecinas, ka ja planotie vid&ja termina stratégiskie mérki netiks
sasniegti, strat€gija tiks parskatita un grozita.

Par stratégijas ievieSanu un izpildi, taja skaita, par izvirzito stratégisko mérku sasniegsanu,
atbildigs ir Sabiedribas valdes loceklis.

Sabiedribas valdes loceklis G. Kila
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